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1 Podnikatelsky plan

1.1 Charakteristika podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje piedpokladany vyvoj podniku. Vypracovava

se jak pfi zakladani nového podniku, tak i pfi zménach nebo rozsifovani jiz fungujici
spole¢nosti. Podnikatelsky plan zobrazuje informace o finan¢ni naro¢nosti a odpovida na
otazku, zda se podnikani vyplati i v nasledujicich letech. Resi otazky, jak zajistit prodej vyrobki
nebo sluzeb, jak ziskat pozadovany zisk, popisuje obchodni aktivity, ddva navod, jak zaujmout
potencialni poskytovatele finan¢nich zdroju (investory), ktefi finan¢ni plan hodnoti a rozhoduji
se, zda poskytnou finan¢ni prostfedky pro jeho financovani. Hotovy podnikatelsky plan je

divérnym dokumentem, ktery slouzi jako zakladni pomticka pro podnikatele.

Mnohdy byva podnikatelsky plan zaméiovan s podnikatelskym zamérem. Piesto, Ze tyto dva
terminy vyjadiuji podobnou véc, nejsou totozné. Podnikatelsky plan rozvadi a podrobné
popisuje podnikatelsky zamér. Zamérem mize byt napiiklad zaloZeni cestovni agentury.
Podnikatelsky plan pak popisuje, jak tato agentura bude fungovat, jaké jsou naroky na jeji
zaloZeni a dal$i podrobnosti jejiho provozovani. Mezi zakladni funkce podnikatelského

planu fadime:

® je nastrojem pro ziskavani finan¢ni zdroju, poskytuje nam ptedstavu, kolik penéz a
kdy budeme potiebovat

= banky podnikatelsky plan vyzaduji jako ptilohu k Zadostem o ziskani Gvéru nebo
pujcky

* je vyzadovan pti zadostech o finanéni podporu z prostiedki Evropské unie

= slouzi jako voditko ¢i navod pro podnikani

= prispiva k hledani a feSeni piipadnych problémii

= diky nému miZzeme kontrolovat vyvoj podnikani a zda je dosahovano stanovenych

cila.

1.2 Zasady tvorby podnikatelského planu

Pti tvorbé podnikatelského planu si musime uvédomit, Ze bankéfi, investofi ¢i budouci partnefi
maji s nejvetsi pravdépodobnosti k dispozici plany k jinych firem, které na né chtéji také

zapusobit a ziskat finan¢ni prostedky.
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Orientace plinu na trh

V podnikatelském plénu je tieba jasné vymezit, komu budeme vyrobky nebo sluzby prodavat.
Nestaci mit pouze dobry ndpad. Musime mit jasnou piedstavu, na kterém trhu budeme operovat
(mistni, narodni, mezinarodni) a jak je tento trh velky. Souc¢asné musime zdlraznit, pro¢ si

zékaznici budou kupovat pravé nase vyrobky nebo sluzby.

Srozumitelnost a uvazena strucnost

Pti sestavovani podnikatelského planu se vyjadiujeme jednoduse, neprezentujeme zbyteéné
hodné myslenek v jedné véteé, neplytvame nadbyte¢nymi piidavnymi jmény jen proto, aby véty
byly kosatéjsi. Myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je tfeba uvést jasn€ a srozumitelné. Kde
je to vhodné, pro vétsi prehlednost sestavime tabulku ¢i doplnime graf. Musime si uvédomit,
7e bankéfi ¢i dalsi investofi maji malo Casu, a proto myslenky a zavéry obsazené v planu je
tfeba uvést struéné. Soucasné je tfeba ale pfipomenout, Ze stru¢nost nesmi byt na ukor postizeni

vSech zékladnich faktd, které jsou diileZité pro posouzeni podnikatelského planu.

Pravdivost a realnost

Vsechny informace obsazené v podnikatelskému planu musi byt pravdivé. Kazda skute¢nost
uvedena v planu by méla byt zdivodnéna a podepiena objektivnimi udaji. Pokud potiebné tidaje
nemuZeme zjistit, pouzijeme srovnani se stejnym nebo obdobnym podnikem na zéklad¢ co
nejveétstho mnozstvi skute¢né spolehlivych dat. Stanovené cile musi byt redlné a plan musi

obsahovat informace o tom, jak dosahneme realizace stanovenych cild.

Respektovani rizika

Vzdy existuje urcitd pravdépodobnost, Ze realizace podnikatelského planu se bude liSit od
puvodnich ptredpokladl. Tuto skutecnost je tfeba mit na zfeteli jiz pfi sestavovani
podnikatelského planu. Doporucujeme mozna rizika identifikovat a pfipravit variantnost
navrhovanych feSeni v piipadé vyskytu rizikovych faktord. Informujeme tim ¢tenaie o tom, Ze

s rizikovymi faktory poc¢itame a mame piipravena opatieni na snizovani rizika.

1.3 Struktura podnikatelského planu

Jednotny a universalni vzor podnikatelského planu pro vSechny organizace neexistuje.
V disledku rozdilnosti oboru ¢innosti resp. podnikatelského zaméru, lze stanovit strukturu
podnikatelského planu pouze v hrubych rysech. Jedna se o obecnou strukturu podnikatelského

planu, ktera by méla byt vzdy dodrzovana.
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Obecna struktura podnikatelského plinu
= popis organizace a podnikatelského zdméru
= ekonomické propocty

= prilohy

Obsah podnikatelského planu neni zdvazné stanoven. Postupné si objasnime tyto ¢&asti

podnikatelského planu:
1. Shrnuti
2. Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy
3. Popis podnikatelské prilezitosti
4. Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem
5. Technicko-technologicka ¢ast projektu
6. Dodavatelské zajisténi realizace projektu
7. Vstupy projektu — materidlové vstupy a energie
8. Postaveni firmy na trhu, konkurence, marketing
9. Zabezpeceni prodeje

10. Finan¢ni plan (zakladatelsky rozpocet)
11. Hlavni ptedpoklady tspésnosti projektu, rizika projektu
12. Ptiloha

1.3.1 Shrnuti

vvvvvv

formulovat jako uvod. Ukolem shrnuti je zaujmout étenafe a nalékat ho ke ¢teni dalsich kapitol.
Investofi a pracovnici uvérovych oddéleni bank si vzdy ze vseho nejdiive prostuduji toho
shrnuti. Mé&lo by byt napsano tak, aby se dalo rychle piedist a snadno pochopit. Casto se
objevuje velmi mnoho podnikatelskych pland, které 1ze pochopit aZ po polozeni dopliiyjicich
otazek. Proto je tfeba sepsat shrnuti zvlast peclivé a vyjadfovat se struéné a presné.
Doporu¢ujeme, aby v ramci shrnuti byla uvedena piehlednd tabulka se zakladnimi

informacemi. Shrnuti by mélo dale obsahovat tyto informace:

* Podnikatelsky zamér — kratké popsani pfedmétu podnikani, nabizenych vyrobki a

sluzeb, poptipadé inovacnich zamérd, jakoz i pislusnych trha.



5. srpna 2014 Tomas Kopecek

= Faktory aspéchu — rozvést, co je neobycejného na daném podnikatelském zaméru
a v ¢em spocivaji jeho vyznamné konkuren¢ni vyhody. Doporuc¢ujeme zminit se o
uzitku pro zékaznika a osobnich predpokladech managementu.

=  Podnikové cile — objasnéni vychozich pfedpokladu, cilii a moznosti ristu firmy.
Optimisticky a realisticky popis ,,podnikové vize®.

= Ekonomické cilové veli¢iny a potieba kapitalu — formou c¢isel uvedeme, jaky
obrat a zisk chceme dosdhnout, kolik bude potfeba kapitalu na realizaci téchto

zameéru a jak bude zhodnocen investovanych kapital.

Podnikové cile
Na zacatek je tfeba si dat odpoveéd’ na zékladni obecnou otdzku, co je divodem existence
podniku a ve vazbé na ni, co je jeho hlavnim cilem. Odpovéd’ na otdzku neni jednoznacna,

protoze jich existuje velké mnozstvi, z néhoz Ize identifikovat tii zakladni pfistupy:

= Hlavni cilem podniku je dosahovani zisku a tim uspokojeni vlastnikt (shareholders).
Tento piistup je ¢iste¢ ekonomicky a neakceptuje dalsi ilohy podniki ve spole¢nosti
Pro zmirnéni negativniho piijimani tohoto piistupu se dodava, ze dosahovani zisku
musi byt v souladu s legislativou.

= Hlavni cilem podniku je uspokojovani potteb zdkaznikl a zisk podniku vyjadiuje
toto uspokojeni. Podnik vytvaii hodnotu ve formé& vyrobkl a sluzeb a zdkaznici
nabizenou hodnotu akceptuji, protoZe uspokojuji jejich potieby.

= Tteti pfistup vychazi z pojeti podniku jako otevieného systému, ktery ovliviiuje své
okoli a také je jim ovliviiovan. Aktivity podniku a jeho podnikatelské rozhodovani
zamétené do budoucnosti ma dlouhodoby dopad nejen dovnitf podniku, ale

soucasn¢ na jeho okoli.

Hlavni zajmové skupiny (stakeholders) a jejich typické zajmy
Do zajmovych skupin patii rizné osoby a organizace, které se odlisuji velikosti, druhy z4jmu a
vyznamnosti ve spojeni se silou, kterou mohou vyvijet a uplatiiovat vi¢i podniku pfi

vvvvvv

identifikovat u kazdého podniku.

* Vlastnici — jejich prioritnim zdjmem je co nejvetsi a nejrychlejsi zhodnoceni

vloZenych investic ve formé dividend a ristu hodnoty akcii. Vyvijeji ¢asto tlak na
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kratkodoba opatfeni s vyss$i vynosnosti, na riist ziskovosti s naslednym riistem trzni
ceny akcii apod.

= Zaméstnanci (nékdy zastupovani odbory) — maji zdjem na dosahovani vysokych
mezd a jejich ristu, relativnich socidlnich jistotach, zajimavé a zdravi neohrozujici
praci, dobrych pracovnich podminkéach. V ptipadé neuspokojeni nebo ohrozeni
svych pozadavkl mohou vytvéfet tlak na vedeni podniku a vlastniky.

= Manazefi — tvofi zvlastni skupinu zaméstnanci. Jejich zajmy zpravidla vyplyvaji
z motivace: seberealizace, moc, osobni ambice, postup v hierarchii, finan¢ni
ohodnoceni a dalsi motivy.

= Mistni komunita — ma z4jem na dosazeni zaméstnanosti, sponzorovani kulturni,
vzdélavaci, sportovni a jiné Ccinnosti, podporu vystavby infrastruktury,
neznecistovani zZivotniho prosttedi, snizovani hlu¢nosti apod.

= Stat a jeho organy — zdjmy jsou fiskalni, pozitivni vliv na zaméstnanost a Zivotni
prostfedi, podpora mistni komunity, dodrzovani zakon?.

= Dodavatelé — preferuji spolupraci s odbérateli, ktefi jim zabezpecuji dlouhodoby a
stabilni odbér a v¢as plni své zavazky. Problémy u odbératelti, zmény v pozadavcich
nebo dokonce jejich zanik se negativné na né prenaseji.

= QOdbératelé — kladou dlraz na kvalitu vyrobkl a sluzeb, dodrzeni deklarovanych
vlastnosti, cenu, dodavky v pozadované dob¢ a mnozstvi apod.

= Véritelé (pfedevSsim banky) — cht&ji, aby podnik uhradil své pohledavky ve

smluvené vysi a dobg.

Pozadavky kladené na formulaci cili

Tyto pozadavky lze vyjadiit pomoci pismen SMART:

* musi stimulovat (stimulating) manaZery a dal$i podnikové pracovniky k jejich
dosazeni a proto jim musi byt znamy

= musi byt vyjadfeny v meéritelnych jednotkach (measurable) napi. penéznich
jednotkach, kusech (mozné i neméfitelné jednotky)

* nutné je jich pFijmuti (acceptable) ze strany manazerti a pracovnikl, ktefi
podstatné ovlivni jejich dosazeni

= dulezit4 je jejich realnost dosaZeni (realistic)

= musi byt uveden ¢asovy horizont jejich dosazeni (timed).



